UCHWAŁA NR  XV/100/07
RADY POWIATU ŚWIEBODZIŃSKIEGO
z dnia 21 grudnia  2007 r.

 

 

w sprawie kierunków działania Powiatu Świebodzińskiego  w zakresie polityki oświatowej.
 

 

         Na podstawie art. 4 ust. 1 pkt 1 oraz art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca  1998 r. o samorządzie powiatowym ( Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z późn. zm.) uchwala się, co następuje:
 

 

§ 1. Ustala się kierunki działania Powiatu Świebodzińskiego w zakresie polityki oświatowej, określone w załączniku do niniejszej uchwały.

 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu.

 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

 

Przewodniczący Rady

(-) Bogusław Motowidełko

Załącznik 

do Uchwały Nr XV/100/07

Rady Powiatu Świebodzińskiego 

z dnia 21 grudnia 2007r.

Podczas cyklicznych spotkań warsztatowych przedstawiciele jednostek oświatowych  z terenu Powiatu Świebodzińskiego zastanawiali się nad określeniem CELU STRATEGICZNEGO. Celu najwyższego rzędu w strategii, określającego stan jaki chcemy osiągnąć poprzez osiąganie celów szczegółowych i kierunkowych. Cel kierunkowy – cel podporządkowany celowi strategicznemu, wskazujący kierunkowe działanie, sposoby realizacji w zdefiniowanych obszarach poprzez cele szczegółowe. Po pierwszych  spotkaniach warsztatowych  dokonano analizy mocnych  i słabych stron oświaty powiatowej. Dokonano analizy zewnętrznej jak i wewnętrznej otoczenia. Określono potencjalne szanse oraz zagrożenia sprzyjające  bądź niesprzyjające rozwojowi oświaty  w naszym terenie. 

Poniższa tabela obrazuje próbę zdefiniowania silnych i słabych stron oraz szans i  zagrożeń sprzyjających bądź niesprzyjających rozwojowi oświaty. 

ANALIZA SWOT

(Strength, Weaknesses, Opportunites, Threats)

	SILNE STRONY  - UWARUNKOWANIA ZEWNĘTRZNE SŁUŻĄCE ROZWOJOWI
	SŁABE STRONY  - UWARUNKOWANIA WEWNĘTRZNE OGRANICZAJACE ROZWÓJ

	1. Szeroka oferta oświatowa 

2. Dobrzy dyrektorzy

3. Wystarczająca baza 

4. Wykwalifikowana kadra 

5. Korzystne położenie geograficzne

6. Dobra współpraca z kuratorium i  powiatem   


	1. Brak językowców, specjalistów,-praktyków w szkoleniu ogólnokształcącym, zawodowym i technicznym 

2. Niezadowalający stan techniczny bazy

3. Słabe wyposażenie w sprzęt techno-dydaktyczny szkół i placówek

4. Zbyt liczne klasy

5. Akceptowanie miernoty ucznia

6. Małe zaangażowanie rodziców

7. Kształcenie praktyczne niedoinwestowane

8. Małe zainteresowanie uczniem zdolnym

	SZANSE - OKOLICZNOŚCI ZEWNĘTRZNE SPRZYJĄJĄCE ROZWOJOWI -  ZAŁOŻENIA
	ZAGROŻENIA - OKOLICZNOŚCI ZEWNĘTRZNE NIESPRZYJĄJĄCE ROZWOJOWI  -  ZAŁOŻENIA

	1. Integracja z Unią Europejską

2. Możliwość korzystania z programów UE

3. Wysokie tempo rozwoju gospodarczego kraju i regionu

4. Gruntowa reforma finansów publicznych (umocnienie samorządu, powiatu)


	1. Załamanie reformy państwa

2. Ciągłe zmiany przepisów prawnych odnośnie oświaty

3.  Wzrost patologii społecznej. Apatia, brak motywacji uczniów i nauczycieli

4. Zły system finansowania oświaty

5. Ograniczenie samorządności dyrektorów szkół i placówek oświatowych.  


Dokonana analiza SWOT pomogła ocenić obecną sytuację powiatowej oświaty. Będzie ona pomocna przy tworzeniu przyszłego pożądanego stanu, stanu który chcemy osiągnąć. Dzięki tej analizie strategicznej zostały wyłonione nasze cele strategiczne – czyli cele naszej polityki oświatowej którymi są:

I. Podnoszenie jakości kształcenia, wychowania i opieki w szkołach oraz w placówkach  oświatowych.
II.  Zwiększenie powszechności dostępu do usług edukacyjnych.
III.  Tworzenie warunków do rozwoju aktywności dzieci i młodzieży.
IV.  Racjonalne finansowanie zadań oświatowych. 
Realizacji tych celów przyświecać będzie MISJA:
  Wyedukowanie młodego człowieka, wykwalifikowanego, posiadającego umiejętności i kwalifikacje do danego zawodu, umiejącego się uczyć i odnaleźć na obecnym rynku pracy, w razie potrzeby potrafiącego się przekwalifikować. Absolwent szkoły ponadgimnazjalnej Powiatu Świebodzińskiego to humanista, tolerancyjny, władający językami obcymi, otwarty na świat i potrzeby innych. Szanuje siebie i innych, tak samo jak pracę, jest obywatelem Europy, a jednocześnie patriotą.

Przyjęte cele Powiat Świebodziński zamierza realizować wskazując na najważniejsze kierunki działań i sposoby ich realizacji. W podejmowanych działaniach za szczególnie ważne uznaje się kształcenie i wychowanie dzieci i młodzieży
Cel I.  Podnoszenie jakości kształcenia, wychowania i opieki w szkołach       i w placówkach oświatowych
Kierunki działania:
1. Poprawa warunków bazowych funkcjonowania szkół i placówek oświatowych.
Sposoby realizacji:
1.1. Systematyczne remontowanie oraz ochrona substancji szkół i placówek oświatowych.

1.2. Budowa i modernizacja sal gimnastycznych oraz boisk przy szkołach.

1.3. Tworzenie, unowocześnianie wyposażania sal dydaktycznych, pracowni, laboratoriów  w sprzęt i pomoce dydaktyczne.

1.4. Usuwanie barier architektonicznych w szkołach i placówkach oświatowych.

1.5. Organizowanie bibliotek szkolnych jako interdyscyplinarnych pracowni dydaktycznych systematycznie aktualizujących posiadane zasoby.
1.6. Zagospodarowanie terenów przy szkołach pod kątem wspomagania zajęć edukacyjnych i rekreacyjnych.

 1.7. Zapewnienie młodzieży uczącej się spoza Powiatu Świebodzińskiego możliwości zamieszkiwania w szkolnym schronisku młodzieżowym lub internacie 

2. Poprawa jakości pracy kadry pedagogicznej szkół i placówek oświatowych.
Sposoby realizacji:
2.1. Zatrudnianie przez dyrektorów szkół i placówek oświatowych nauczycieli z najwyższymi kwalifikacjami.

2.2. Zapewnienie nauczycielom doradztwa metodycznego, współdziałanie

      z placówkami  doskonalenia nauczycieli oraz ze stowarzyszeniami nauczycielskimi.

2.3. Racjonalny podział środków finansowych na doskonalenie i dokształcanie nauczycieli.

2.4. Wspieranie szkół w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych i programów autorskich.

2.5. Modyfikacja regulaminu wynagradzania nauczycieli w zakresie możliwości motywowania nauczycieli do efektywniejszej pracy poprzez dodatki motywacyjne, nagrody i wyróżnienia.

2.6. Upowszechnianie wiedzy i pomoc przy tworzeniu projektów i pisaniu aplikacji do międzynarodowych  programów pomocowych.

3. Poprawa jakości zarządzania szkołami i placówkami oświatowymi.
Sposoby realizacji:
3.1. Doskonalenie dyrektorów w zakresie zarządzania, organizowanie systematycznych narad dla kadry kierowniczej szkół i placówek oświatowych.

3.2. Motywowanie dyrektorów do efektywnej pracy poprzez różne dodatki (funkcyjne, motywacyjne), nagrody i wyróżnienia.

3.3. Tworzenie jednolitej bazy danych o szkołach i placówkach oraz bieżąca jej aktualizacja.

3.4. Stworzenie jednolitego systemu oprogramowania i przepływu informacji      

      w zakresie spraw finansowych, kadrowych, płacowych oraz organizacji pracy. 

3.5. Upowszechnianie nowych i dobrych metod i rozwiązań organizacyjnych   

       z zakresu zarządzania oświatą.

3.6. Zapewnienie pomocy prawnej dla dyrektorów szkół.

4. Zapewnienie optymalnych warunków organizacyjnych realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz  opieki.
Sposoby realizacji:
4.1. Stworzenie warunków swobodnego wyboru szkoły ponadgimnazjalnej w ramach oferty przygotowanej przez szkoły uwzględniającej preferencje gimnazjalistów przy określonym limicie punktów rekrutacji przyjęcia do szkoły. 

W szkole ponadgimnazjalnej tworzy się oddziały poniżej 30 osób w oddziale, w oddziałach integracyjnych i specjalnych liczbę uczniów określają odrębne przepisy, podobnie w szkołach dla dorosłych, w szczególnych przypadkach można utworzyć klasy dwuzawodowe.

4.2. Modernizacja i doposażenie warsztatów szkolnych w Zespole Szkół Zawodowych w Świebodzinie. Umożliwienie korzystania z warsztatów pozostałym szkołom publicznym a także szkołom niepublicznym za odpłatnością.

4.3. Tworzenie pracowni, laboratoriów zgodnych z przyjętymi kierunkami rozwoju oświaty ponadgimnazjalnej w Powiecie Świebodzińskim (nowe kierunki, zawody, potrzeby rynku pracy).

4.4. Bieżąca współpraca z przedstawicielami małych i średnich przedsiębiorstw z terenu Powiatu Świebodzińskiego.

4.5. Kontynuacja dotychczasowej współpracy z potencjalnymi pracodawcami. 

4.6. Stworzenie możliwości korzystania z miejskiego basenu i innych obiektów stanowiących własność miasta przez dzieci i młodzież publicznych szkół powiatowych w ramach zajęć lekcyjnych oraz pozalekcyjnych.

5.Wspieranie uczniów szczególnie uzdolnionych.
Sposoby realizacji:
5.1.Stwarzanie uczniom szczególnie uzdolnionym warunków do realizacji indywidualnych  programów nauczania oraz ukończenia szkoły każdego typu w skróconym czasie.

5.2. Zabezpieczenie środków na zajęcia przygotowujące do olimpiad przedmiotowych i konkursów ogólnopolskich dla uczniów objętych indywidualnym tokiem lub programem nauczania.

5.3. Nagradzanie uczniów za wysokie osiągnięcia szkolne i pozaszkolne.

5.4. Promowanie nauczycieli osiągających sukcesy w pracy z uczniem wybitnie uzdolnionym.

5.5. Stwarzanie warunków do  rozwijania talentów sportowych.

5.6. Zapewnienie środków finansowych na stypendia i nagrody edukacyjne. 

5.7. Wspieranie szkół posiadających wymierne efekty we wdrażaniu programów w pracy z uczniem szczególnie uzdolnionym.

5.8.  Zapewnienie środków na dofinansowanie uczniów reprezentujących powiat na szczeblu wojewódzkim i centralnym wszelkiego rodzaju zawodach, olimpiadach, turniejach.   
6. Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i młodzieży.
Sposoby realizacji:
6.1. Stworzenie dzieciom i młodzieży możliwości korzystania z różnorodnych form pomocy psychologiczno – pedagogicznej na terenie szkół i placówek.

6.2.  Zapewnienie uczniom pomocy w planowaniu kariery zawodowej.  

6.3. Rozwijanie współpracy szkół z instytucjami i organizacjami pozarządowymi w celu rozpoznawania i przeciwdziałania marginalizacji społecznej, wykluczeniu oraz patologii wśród młodzieży

6.4. Włączanie rodziców do pracy wychowawczej i dydaktycznej szkoły  oraz umożliwienie rodzicom dostępu do najnowszej wiedzy z zakresu psychologii, pedagogiki i współczesnych zagrożeń.

7. Opieka i wychowanie w placówkach oświatowych
Sposoby realizacji:
7.1. Działania wychowawcze szkoły wspomagają rodzinę pod kątem wychowania ucznia w poszanowaniu wartości etyczno-moralnych.

7.2. Działania zmierzające do poznania kultury regionu. 

7.3. Wypracowanie racjonalnego podziału środków finansowych na stypendia sportowe i naukowe.

7.4. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunków pracy, nauki i wychowania.

7.5.  Szkolenia nauczycieli i rodziców w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki uzależnień.

7.6. Wspieranie  szkół w realizacji programów zdrowotnych i profilaktycznych .

7.7. Promowanie konkursów i programów związanych z profilaktyką zdrowotną.

7.8.Współorganizowanie imprez szkolnych, pozaszkolnych wszystkich szkół.

7.9. Wychowywanie poprzez kulturę (teatr, film, opera, filharmonia).

7.10. Zintensyfikowanie współpracy ze Świebodzińskim Domem Kultury jako doradcy.

7.11.Dofinansowanie wyjazdów organizowanych dla dzieci w ramach realizacji programów prozdrowotnych i ekologicznych.

7.12. Pozyskiwanie środków z różnych funduszy na realizację programów prozdrowotnych. 

Cel II. Zwiększenie powszechności dostępu do usług edukacyjnych.
Kierunki działania:
1.Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci, młodzieży i dorosłych.
Sposoby realizacji:
1.1. Promowanie nauczania i uczenia się języków obcych.

1.2. Upowszechnianie edukacji informatycznej i dostępu do Internetu.

1.3. Stworzenie powiatowej sieci szkolnych ośrodków kariery prowadzących poradnictwo zawodowe dla młodzieży.

1.4. Umożliwianie osiągania wykształcenia oraz kwalifikacji zawodowych w systemie szkolnym i pozaszkolnym.

1.5.Współpraca z organizacjami pracodawców, małymi i średnimi przedsiębiorstwami z terenu Powiatu Świebodzińskiego w zakresie kierunków kształcenia zawodowego i technicznego. 

2.Tworzenie warunków do kształcenia i wychowania dzieci i młodzieży niepełnosprawnej
Sposoby realizacji:
2.1. Zapewnienie szkołom specjalnym odpowiednich warunków do kształcenia uczniów niepełnosprawnych.

2.2. Tworzenie klas specjalnych oraz oddziałów integracyjnych dla uczniów  

       o zbliżonych rodzajach niepełnosprawności w szkołach ogólnodostępnych.

2.3. Promowanie działań o charakterze środowiskowym upowszechniającym

       ideę integracji.

2.4. Promowanie działań edukacyjnych i wychowawczych odpowiadających na zróżnicowane potrzeby uczniów w Specjalnym Ośrodku Szkolno – Wychowawczym i oddziałach integracyjnych szkół.

2.5. Wspieranie szkół i placówek specjalnych, oddziałów integracyjnych we wdrażaniu nowych skutecznych metod i form pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

2.6. Tworzenie ciekawej oferty edukacyjnej na poziomie kształcenia ponadgimnazjalnego dla uczniów upośledzonych w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz uczniów  o sprzężonych niepełnosprawnościach.

2.7. Tworzenie  warunków do rozwijania talentów sportowych uczniów niepełnosprawnych, upośledzonych, nagradzanie uczniów za ich osiągnięcia oraz promowanie nauczycieli pracujących z tymi uczniami.

3.Tworzenie warunków do przeciwdziałania marginalizacji  młodzieży
Sposoby realizacji:
3.1. Wspieranie programów wyrównywania różnic kulturowych.

3.2. Promowanie projektów edukacyjnych organizacji pozarządowych umożliwiających uczestnictwo w nich  trudnej młodzieży  oraz młodzieży ze środowisk zaniedbanych.

3.3. Tworzenie warunków do powrotu do życia w społeczności szkolnej dzieciom i młodzieży z problemami. 

3.4. Przeciwdziałanie powielaniu przez młodzież niepożądanych postaw  

       w rozwiązywaniu swoich problemów życiowych (nawyk korzystania ze 

      środków pomocy społecznej itp.)

4.Tworzenie warunków dla rozwoju oświaty niepublicznej.
Sposoby realizacji:
4.1. Umożliwianie wynajmu wolnych pomieszczeń szkolnych na działalność edukacyjną. 

4.2. Stworzenie warunków do  zakładania i prowadzenia szkół i placówek niepublicznych przez osoby prawne lub fizyczne.

4.3. Dotowanie szkół i placówek niepublicznych  poszerzających ofertę edukacyjną powiatu (tylko szkoły posiadające uprawnienia szkoły publicznej)

Cel III. Tworzenie warunków do rozwoju aktywności dzieci i młodzieży.
Kierunki działania: 


1.Tworzenie warunków do aktywności pozalekcyjnej i pozaszkolnej dzieci      
   i młodzieży.
Sposoby realizacji:
1.1. Zapewnianie w budżecie Powiatu Świebodzińskiego środków na zajęcia pozalekcyjne .
1.2. Tworzenie szerokiej oferty zajęć pozalekcyjnych i innych form aktywności pozaszkolnej dzieci i młodzieży przy współudziale miejskich instytucji kultury, sportu i rekreacji i stowarzyszeń działających w placówkach oświatowych. 

1.3. Udostępnianie bazy szkolnej uczniowskim klubom sportowym, organizacjom młodzieżowym, stowarzyszeniom.

1.4. Tworzenie warunków do pełnienia roli szkoły środowiskowej - centrum kulturalnego.

2. Tworzenie warunków do rozwijania działalności organizacji młodzieżowych w szkołach i placówkach oświatowych.
Sposoby realizacji:
2.1. Udostępnienie pomieszczeń szkolnych do prowadzenia działalności młodzieżowym organizacjom szkolnym i pozaszkolnym.

2.2. Współpraca z organizacjami pozarządowymi.  

Cel IV. Racjonalne finansowanie zadań oświatowych. 
Kierunki działania:
1.Efektywne gospodarowanie majątkiem Powiatu Świebodzińskiego.
Sposoby realizacji:
1.1. Zabezpieczanie majątku szkolnego przed kradzieżą, dewastacją i zdarzeniami losowymi.

1.2. Pozyskiwanie środków finansowych z wynajmu wolnych pomieszczeń i terenów wokół placówek.

1.3. Zapewnienie niezbędnych środków na remonty z uwzględnieniem środków pozabudżetowych, w tym pomocowych.

1.4. Przygotowanie oferty zagospodarowania niewykorzystanej infrastruktury oświatowej w wyniku niżu demograficznego. 

2.Obniżanie kosztów utrzymania budynków oświatowych.
Sposoby realizacji:
2.1. Opracowanie programu remontów budynków oświatowych.

2.2. Przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych.

3.Obniżanie kosztów kształcenia uczniów.
Sposoby realizacji:
3.1.Organizowanie zajęć w szkole lub placówce oświatowej tak, aby wydatki na jednego ucznia (wychowanka)  nie przekraczały możliwości finansowych powiatu  (liczebność oddziałów, podział na grupy, zastępstwa za nieobecnych nauczycieli, nauczanie indywidualne).

3.2. Nie tworzy się oddziału w szkole, jeżeli liczba uczniów wynosi w szkołach ponadgimnazjalnych mniej niż 30, w zasadniczych szkołach zawodowych mniej niż 25 

3.3. Utworzenie oddziałów o liczbie mniejszej niż określonej w strategii może nastąpić wyłącznie za zgodą Starosty Świebodzińskiego
4. Racjonalizacja sieci szkół i wydatków oświatowych
4.1.Ustala się  warunki inicjujące przekształcenie lub likwidację szkoły                 
4.1.1. Dla szkół ponadgimnazjalnych:

4.1.1.1.istotny spadek liczby uczniów w szkole w ciągu ostatnich trzech lat, 

4.1.1.2. obciążenie sal dydaktycznych poniżej 7 godzin lekcyjnych dziennie średnio na każdą salę,

4.1.1.3. możliwość połączenia szkół ponadgimnazjalnych kształcących  w tych samych lub zbliżonych kierunkach,

4.1.1.4. wydatki na funkcjonowanie szkoły przekraczające w przeliczeniu na jednego ucznia 115 % subwencji. 

4.1.2. Dla szkół specjalnych:

4.1.2.1. istotna spadek liczby uczniów w szkole w ciągu ostatnich lat,

4.1.2.2. wydatki na funkcjonowanie szkoły przekraczające w przeliczeniu na jednego ucznia z uwzględnieniem rodzaju niepełnosprawności 130% subwencji, 

4.1.3. W wydatkach na funkcjonowanie szkoły uwzględnia się wydatki poniesione  z budżetu powiatu - w roku poprzednim - na realizację zadania „prowadzenie szkoły” wraz z wydatkami na obsługę finansowo-księgową.

4.2. Ustala się warunki ograniczające przekształcenie lub likwidację szkoły.

4.2.1. Dla szkół ponadgimnazjalnych, w tym specjalnych:

4.2.1.1. zmniejszenie oferty edukacyjnej w zakresie kształcenia zawodowego,

4.2.1.2. preferencje uczniów w roku poprzedzającym przekształcenie zwiększające liczbę oddziałów klas pierwszych.

4.2.2. Dla wszystkich szkół
4.2.2.1. Znacząca odległość do najbliższej placówki tego samego typu,
4.2.2.2. Szacunkowe oszczędności wynikające z przekształcenia lub likwidacji    w następnym roku budżetowym, nie przekraczające 50 tys. zł. 

4.3. Do rozpoczęcia procedury przekształcenia lub likwidacji szkoły wystarczy spełnienie co najmniej 2 warunków, o których mowa w pkt.4.1.

4.4. Listę szkół  spełniających co najmniej 2 warunki, o których mowa w pkt.4.1 z uwzględnieniem warunków o których mowa w pkt.4.2 przedstawia się Komisji Edukacji, Kultury i Sportu Powiatu Świebodzińskiego, zainteresowanym Dyrektorom, Radom Szkół oraz związkom zawodowym działającym w oświacie przed rozpoczęciem procedur.

4.5. Analiza kryteriów umożliwiających rozpoczęcie procedury przekształcania lub likwidacji powinna zostać wykonana do końca kwietnia roku następującego po zakończonym roku budżetowym. 

4.6. Tryb przekształcania lub likwidacji określają odrębne przepisy. Przy przekształcaniu lub likwidacji szkoły lub placówki organ prowadzący będzie kierował się dobrem dziecka i uwzględniał prawa pracownicze.





Podsumowując należy stwierdzić, iż powstanie strategii oświatowej Powiatu Świebodzińskiego miało pokazać jak jest obecnie a jak chcielibyśmy, aby ta oświata w powiecie  wyglądała. Jak będzie wyglądać za pewien okres czasu.


Strategia oświatowa (dokument o wymiarze strategicznym) powinna mieć charakter otwarty, podlegający uzupełnieniom i modyfikacjom. Formalnie bezterminowy, chociaż z zakreślonym horyzontem czasowym. 

Bardzo ważne jest też określenie sposobu wdrażania i monitorowania realizacji założonych do osiągnięcia celów – przedsięwzięć. 

Poniżej przedstawiono matrycę logiczną strategii, podzielono cele na okresy ich realizacji, sporządzono kalendarium działań zmierzających do uruchomienia procesu realizacji strategii  oraz określono system monitorowania procesu wdrażania projektów realizujących strategię. 

	CEL
	WSKAŹNIK OSIAGNIĘCIA CELU
	TERMIN
	ODPOWIEDZIALNI
	ZAŁOŻENIA
	ŻRÓDŁA FINANSOWANIA 

	MISJA OŚWIATY:


	Większa liczba absolwentów kształci się dalej lub idzie do pracy, spada liczba zarejestrowanych absolwentów
	2007-2011
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Właściwa polityka oświatowa powiatu świebodzińskiego
	Państwo , Powiat,  UE

	I .CEL STRATEGICZNY:

Podnoszenie jakości kształcenia, wychowania i opieki w szkołach oraz w placówkach oświatowych
	Młodzież wyedukowana zgodnie z potrzebami rynku pracy, preferencjami, predyspozycjami, i własnymi zainteresowaniami
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	 Podniesienie jakości kształcenia, wychowanie i opieki w placówkach oświatowych Powiatu Świebodzińskiego
	Powiat, Szkoły , UE, LKO

	Cele Szczegółowe:

1.poprawa warunków bazowych funkcjonowania szkół i placówek oświatowych, 


	Termomodernizacja i doposażenia placówek oświatowych
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Systematyczne remontowanie, modernizowanie i doposażenie  placówek oświatowych
	Powiat, Szkoły , UE, Sponsorzy

	2.poprawa jakości pracy kadry pedagogicznej szkół i placówek oświatowych

 
	Zadowolenie z pracy kadry pedagogicznej
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Zatrudnianie nauczycieli z pełnymi kwalifikacjami 
	Powiat, Szkoły

	3. poprawa jakości zarządzania szkołami i placówkami oświatowymi

 
	Zmniejszenie deficytu środków finansowych
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

 DYREKCJE SZKÓŁ
	Opracowanie właściwego modelu zarządzania przez dyrektorów placówek oświatowych
	Powiat , Szkoła

	4. zapewnienie optymalnych warunków organizacyjnych realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki 

 
	Nowe laboratoria, pracownie, doinwestowanie warsztatów szkolnych przy ZSZ w Świebodzinie oraz gospodarstwa w SOSW w Ś-nie w zawodzie kucharz małej gastronomii 
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ

Stowarzyszenia działające w szkole, placówce oświatowej
	Funkcjonowanie szkół i placówek zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa w tym zakresie. Podniesienie jakości nauczania i wychowania
	Powiat, Szkoły , UE, Sponsorzy

małe i średnie przedsiębiorstwa

	5.wspieranie uczniów szczególnie uzdolnionych


	Wzrost liczy uczniów objętych programem stypendialnym (stypendium za wyniki nauki, sportowe)
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Wypracowanie sprawdzonych mechanizmów pomocy uczniom uzdolnionym
	Szkoła, Powiat, LKO, Państwo

	6.zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i młodzieży 

 
	Zintensyfikowanie współpracy z placówkami oświatowymi.  
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
	Pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla dzieci, młodzieży, rodziców lub prawnych opiekunów 
	Szkoła , Powiat

	7. opieka i wychowanie w placówkach oświatowych
	Wzrost zadowolenia dzieci i młodzieży 
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ I PLACÓWEK
	Wypracowanie odpowiednich modeli opieki i wychowania w szkole cieszących się dużym zainteresowaniem dzieci i młodzieży
	Powiat, Szkoła, UE, Państwo, 

	II. CEL STRATEGICZNY:

Zwiększenie powszechności dostępu do usług edukacyjnych
	Wzrost liczby młodzieży kontynuującej naukę
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Szeroka oferta edukacyjna Powiatu Świebodzińskiego
	Szkoła, Powiat

	Cele szczegółowe:

1. dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb dzieci, młodzieży i dorosłych
	Urozmaicenie oferty poprzez uruchomienie nowych kierunków kształcenia, dokształcania, doskonalenia również dla młodzieży niepełnosprawnej umysłowo
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Polityka oświatowa Powiatu Świebodzińskiego zgoda z założeniami polityki państwa, regionu , powiatu
	Szkoła, Powiat, Państwo, UE

	2. tworzenie warunków do kształcenia i wychowania dzieci i młodzieży
	Powstanie pracowni, warsztatów, laboratoriów zgodnie z obowiązującymi przepisami  w zależności od kierunku kształcenia oraz uczącej się młodzieży 
	Wg potrzeb
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ

Stowarzyszenia w szkole
	Odpowiednie warunki kształcenia i wychowania
	Szkoła, Powiat, UE, Państwo

	3. tworzenie warunków do przeciwdziałania marginalizacji młodzieży 
	Wzrost organizacji działających w oświatowych placówkach
	2008/2009
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ

Wychowawcy Klas , PPP
	Przeciwdziałanie marginalizacji społecznej 
	Szkoła, Powiat, UE, Państwo

	4.tworzenie warunków do rozwoju oświaty niepublicznej
	Wzrost liczby zaewidencjonowanych placówek niepublicznych 
	Na bieżąco
	SAMORZAD POWIATOWY

 Osoby fiz. i prawne, stowarzyszenia
	Wzrost znaczenia oświaty niepublicznej
	Osoby fizyczne i prawne,

Powiat, stowarzyszenie

	III.CEL STRATEGICZNY:

Tworzenie warunków do rozwoju aktywności dzieci i młodzieży
	Wzrost liczby organizacji młodzieżowych w placówkach oświatowych, wzrost liczby godzin zajęć pozalekcyjnych
	2007/2008
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Wzrost aktywności dzieci i młodzieży . Przeciwdziałanie patologiom społecznym, profilaktyka uzależnień
	Powiat, Szkoła, Państwo, UE

	Cele Szczegółowe:

1.tworzenie warunków do aktywności pozalekcyjnej i pozaszkolnej dzieci i młodzieży 
	Wzrost środków finansowych na działalność pozalekcyjną i pozaszkolną w placówkach oświatowych
	2007/2008
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Popularyzacja zdrowego stylu życia, profilaktyka, promocja zdrowego stylu życia
	Powiat, Szkoła, Państwo, UE

	2.tworzenie warunków do rozwijania działalności organizacji młodzieżowych w szkołach i placówkach oświatowych
	Wzrost  liczby uczniów przynależących do organizacji młodzieżowych 
	Na bieżąco
	DYREKCJE SZKÓŁ
	Zainteresowanie sportem, kulturą i inną działalnością hobbystyczną. Kształtowanie właściwych postaw wśród młodzieży
	Powiat, Szkoła, Państwo, UE

	IV. CEL STRATEGICZNY:

Racjonalne finansowanie zadań oświatowych
	Opracowanie skutecznego modelu zarządzania finansami placówek oświatowych
	2007-2011
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Jest dobry system finansów publicznych
	Powiat, Szkoła, Państwo, UE

	Cele Szczegółowe:

1.efektywne gospodarowanie majątkiem powiatu świebodzińskiego
	Zmniejszenie deficytu środków finansowych
	2011
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	Wypracowanie odpowiedniego modelu administrowania i zarządzania placówkami oświatowymi
	Szkoła, Powiat, UE, 

Sponsorzy, mali i średni 

Przedsiębiorcy, Państwo, 



	 2. obniżenie kosztów utrzymania budynków oświatowych
	Zmniejszenie kosztów utrzymania budynków
	2008-2009
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	
	

	3. obniżenie kosztów kształcenia uczniów
	Zmniejszenie kosztów kształcenia uczniów 
	2008-2009
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	
	

	4. racjonalizacja sieci szkół i wydatków oświatowych
	 Opracowanie warunków wyznaczających kierunki rozwoju polityki oświatowej (sieć, wydatki)
	2007-2008
	SAMORZAD POWIATOWY

DYREKCJE SZKÓŁ
	
	


PODZIAŁ CELÓW STRATEGII OŚWIATY W POWIECIE ŚWIEBODZIŃSKIM 

	CELE  DO ZREALIZOWANIA NA BIEŻĄCO, WG POTRZEB:



	- podnoszenie jakości kształcenia, wychowania i opieki w szkołach oraz w placówkach oświatowych, 

- poprawa warunków bazowych funkcjonowania szkół i placówek oświatowych, 

- poprawa jakości pracy kadry pedagogicznej szkół i placówek oświatowych, 

- poprawa jakości zarządzania szkołami i placówkami oświatowymi, 

- zapewnienie optymalnych warunków organizacyjnych realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz opieki, 

- wspieranie uczniów szczególnie uzdolnionych, 

- zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dzieciom i młodzieży, 

- opieka i wychowanie w placówkach oświatowych, 
- zwiększenie powszechności dostępu do usług edukacyjnych, 

- tworzenie warunków do kształcenia i wychowania dzieci i młodzieży, 

- tworzenie warunków do rozwoju oświaty niepublicznej, 

- tworzenie warunków do rozwijania działalności organizacji młodzieżowych w szkołach i placówkach oświatowych.




	CELE KRÓTKOOKRESOWE

2007-2008
	CELE ŚREDNIOOKRESOWE

2007-2009
	CELE DŁUGOOKRESOWE

2007-2011

	tworzenie warunków do rozwoju aktywności dzieci i młodzieży

	tworzenie warunków do przeciwdziałania marginalizacji młodzieży
	MISJA OŚWIATY



	tworzenie warunków do aktywności pozalekcyjnej i pozaszkolnej dzieci i młodzieży

	obniżenie kosztów utrzymania budynków oświatowych
	racjonalne finansowanie zadań oświatowych

	racjonalizacja sieci szkół i wydatków oświatowych

	obniżenie kosztów kształcenia uczniów
	efektywne gospodarowanie majątkiem Powiatu Świebodzińskiego


Kalendarium działań zmierzających do uruchomienia procesu realizacji strategii

1. Przedłożenie projektu strategii do dyskusji i zaopiniowania przez:

· Zarząd Powiatu Świebodzińskiego, 

· Komisja Budżetu i Rozwoju Regionalnego, 

· Komisja Edukacji, Kultury i Sportu, 

· Komisja Zdrowia i Spraw Społecznych

· Komisja Rewizyjna

Termin: listopad 2007r. 

2. Zebranie uwag, opinii, propozycji członków Zarządu i poszczególnych Komisji: 

Termin: listopad 2007r.

3. Ewentualne wprowadzenie zmian w strategii uwzględniające otrzymane opinie, propozycje, wnioski:

Termin: grudzień 2007r. 

4. Przedstawienie strategii do recenzji i zatwierdzenia przez Radę Powiatu Świebodzińskiego:  

Termin: grudzień 2007r.

5. Ostateczna redakcja merytoryczna (uwzględniająca recenzję Rady Powiatu) i druk strategii:

Termin: grudzień 2007

6.Powołanie przez Zarząd Powiatu Świebodzińskiego osoby ds. Wdrażania Strategii Rozwoju Edukacji Ponadgimnazjalnej  w Powiecie Świebodzińskim odpowiedzialnej za realizację poszczególnych celów strategii, sporządzającej co roczne sprawozdanie przedkładane Radzie Powiatu Świebodzińskiego 

Termin : styczeń 2008r. 

7. Przekazanie dokumentu szkołom i powiatowym placówkom oświatowym do wykorzystania w :

· budowaniu własnych strategii, 

· przygotowywaniu programów pomagających osiągnąć cele strategiczne

Termin: styczeń 2008r. 

System monitorowania procesu wdrażania projektów realizujących strategię.

Monitoring działań prowadzony będzie przez powołaną przez Zarząd Powiatu Świebodzińskiego osobę ds. Wdrażania Strategii Rozwoju Edukacji Ponadgimnazjalnej  w Powiecie Świebodzińskim poprzez:

· prowadzenie badań oceniających efektywność działań uzyskiwaną w realizacji programów, 

· udział w posiedzeniach poszczególnych komisji przy Radzie Powiatu, na których rozpatrywane będą problemy związane z edukacją, 

· składanie rocznych raportów Radzie Powiatu z postępów z realizacji celów strategicznych 

· stałe przekazywanie informacji o realizacji strategii dyrekcjom szkół i nauczycielom, 

· stałe przekazywanie informacji realizacji strategii społeczności powiatu świebodzińskiego w lokalnej prasie i stronie internetowej powiatu.   
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